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Nazwa kursu* 
 

UNIKANIE KONFLIKTU INTERESÓW  
W URZĘDACH PRACY 

 

Adresaci  
szkolenia 

Szkolenie jest przeznaczone dla pracowników urzędów pracy:  

 wydających decyzje administracyjne 

 uczestniczących w procesie przyznawania oraz kontroli wydatkowania i rozliczania 
środków europejskich,  

 przygotowujących i prowadzących postępowania o udzielenie zamówienia 
publicznego,  

 zajmujących się sprawami kadrowymi.  
 

Cel szkolenia i 
korzyści dla 
uczestników 

Poznanie zasad unikania konfliktu interesów.  
Konflikt interesów jest zjawiskiem, które może łatwo zrujnować zaufanie i kariery 
poszczególnych urzędników, jak i reputację całego urzędu pracy.  
Ponadto w ostatnich latach Komisja Europejska zwiększa nacisk na przestrzeganie reguł 
unikania konfliktu interesów w obszarze wydatkowania środków unijnych. 
Konflikt interesów jest jedną z nieprawidłowości, która skutkuje niekwalifikowalnością 
wydatków. W sytuacji świadomego działania staje się nadużyciem finansowym, grożącym 
dodatkowymi konsekwencjami. 
Dlatego warto dogłębnie poznać tematykę konfliktu interesów, aby uniknąć problemów, które 
może on wywołać. 
Korzyści dla uczestników 
Uczestnicy szkolenia uzyskają lub podniosą swoje praktyczne kompetencje w zakresie: 

 rozumienia istoty zjawiska konfliktu interesów, co ułatwia zrozumienie przepisów, 

 rozumienia przepisów unijnych i krajowych dotyczących konfliktu interesów,  

 unikania konfliktu interesów w praktyce swojego działania,  

 wykrywania konfliktu interesów w ramach działań nadzorczych, kontrolnych i 
audytowych.  

 

Tematyka 
1. Konflikt interesów w sektorze publicznym 

a) Zasada bezstronności i bezinteresowności. 
b) Konflikt między interesem prywatnym i publicznym. 
c) Zasada unikania konfliktu interesów. 
d) Trzy rodzaje konfliktu interesów: rzeczywisty, potencjalny i postrzegany. 
e) Skutki konfliktu interesów 
f) Konflikt interesów jako nieprawidłowość lub nadużycie finansowe dotyczące 

środków unijnych. 
2. Konflikt interesów w Kodeksie postępowania administracyjnego. 
3. Konflikt interesów w Prawie zamówień publicznych. 

a) Definicje unijne i krajowe, 
b) Zasady wyłączenia pracownika zamawiającego. 
c) Prawidłowe składanie oświadczeń o konflikcie interesów. 
d) Zasady wykluczenia wykonawcy. 

4. Zasada konkurencyjności poza PZP 
5. Regulacje prawne i inne dokumenty regulujące kwestie zapobiegania konfliktom 

interesów w obszarze środków europejskich: 
a) rozporządzenie finansowe, pogłębione omówienie definicji, 
b) wytyczne KE dotyczące unikania konfliktów interesów i zarządzania takimi 

konfliktami na podstawie rozporządzenia finansowego, 
c) inne właściwe rozporządzenia unijne, 
d) właściwe przepisy polskie, 
e) regulaminy i wytyczne właściwych instytucji krajowych, 
f) (szczegółowa lista jest dobierana indywidualnie w zależności od specyfiki 

programów i projektów, które realizują uczestnicy szkolenia). 
6. Ćwiczenie – czy to konflikt interesów? 
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7. Praktyczne zasady postępowania z konfliktem interesów w obszarze środków 
europejskich: 

a) proces decyzyjny, 
b) postawa proaktywna, 
c) sytuacje trudne, 
d) test konfliktu interesów, 
e) metoda "za" i "przeciw", 
f) formularz analizy przypadków trudnych 

8. Zarządzanie konfliktem interesów na poziomie podmiotu - dobre praktyki. 
9. Ocena dylematów zgłoszonych przez uczestników szkolenia 

a) dylematy z ankiety przedszkoleniowej, 
b) dylematy z sali. 

 
Szkolenie jest poprzedzone ankietą, w ramach której uczestnicy mogą zgłaszać dodatkowe 
tematy i dylematy do omówienia. 

 

Materiały 
szkoleniowe 

Uczestnicy otrzymają: 
- prezentację (PDF) z dużą ilością użytecznych informacji, 
- opracowanie zawierające zgłoszone pytania wraz z odpowiedziami wykładowcy. 

Prowadzący 
Ekspert z ponad 25-letnim doświadczeniem w dziedzinie przeciwdziałania korupcji i 
compliance.  Autor pierwszego polskiego poradnika dotyczącego unikania konfliktu interesów 
w administracji publicznej. Współautor poradnika „Konflikt interesów w zamówieniach 
publicznych”. Jego praktyczne doświadczenie sprawi, że szkolenie nie sprowadzi się do 
wyjaśnienia suchych przepisów. Uczestnicy otrzymają także wartościowe wskazówki, jak 
praktycznie radzić sobie z problematyką konfliktu interesów 

Czas trwania 
szkolenia 

Szkolenie on-line: 6 godzin dydaktycznych szkolenia w formie video konferencji + możliwość 
konsultacji bezpośrednio po szkoleniu, materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej, 
zaświadczenie ukończenia szkolenia, indywidualne konsultacje mailowe do 14 dni po szkoleniu 
 
Szkolenie stacjonarne: 8h dydaktycznych szkolenia, autorskie materiały szkoleniowe (skrypt, 
teczka, długopis, zakreślacz), zaświadczenie ukończenia szkolenia, indywidualne konsultacje 
mailowe do 7 dni po szkoleniu, lokalizacja ustalana indywidualnie z klientem. 
 
W przypadku szkoleń 2 dniowych (14h) szkolenie będzie miało charakter warsztatowy w 
oparciu o case study i wypracowanie konkretnych rozwiązań.   
 

Termin i miejsce 
szkolenia Do uzgodnienia 

Cena** 
Ustalana indywidualnie w zależności od wybranej formy szkolenia. 
Prosimy o kontakt: Telefon 41 344 52 23 lub 797 181 816; E-mail biuro@ap.org.pl 
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